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有關懲罰的信（1883） 

（張冠榮修士譯） 

 

我親愛的神子： 

 

 很多時，我收到來自不同的地方的邀請和懇求，要我為各位院長、主任和老師提供一些規

則，給他們一些指引，就是在院舍裡我們被迫要施行一些懲罰時應怎樣做。你們知道，我們現

在生活的這個時代，一個細小的愚妄行為，也可能會帶出嚴重的後果。 

 

 為了滿全你們的請求，使我們可以避免一些不愉快的事情，或者更好地說，為了使從天主

上智安排委託我們照顧的青年們能夠得到最佳的效果，我現在就給你們一些方向和忠告，希望

你們能付諸實行，幫助你們進行道德、宗教和智能教育這項艱難的工作。 

 

 我們採用的是預防教育法，它的精粹是疏導青年的心靈，使他們願意接受我們的教導，而

毋須用外力去壓制。我想告訴你們，用了這個教育法就毋須用強迫的方法，而只需用忍耐和愛

德。然而，人性有時傾向罪惡，故有時也是要用嚴格的方法來制止，所以，我在這裡不妨向你

們提供幾個方法，希望藉著天主的恩寵，帶來令人告慰的結果。首先的是，若我們想成為學生

的朋友，祈望他們得到真正的益處，要求他們善盡自己的職責，請不要忘記我們代表著這些可

愛青年的父母，他們是我和慈幼會司鐸們努力學習的對象。如果你們要做這些孩子真正的父

親，那你們必須要有一顆父親的心，不會無理或不公道地強制或懲罰他們，只會在逼於無奈和

基於責任的情形下責罰他們。 

 

 以下我想和你們說一說，在甚麼動機下才轉向強制；用甚麼懲罰；由誰施行。 

 

1. 永不懲罰，直至你們已用盡其他所有的方法 

 

我親愛的神子，在我悠長的人生路上，我不知多少次肯定這個偉大的真理！發脾氣容易過

忍耐；恐嚇一個年青人而不是和他講道理；懲罰那些違抗我們的人，而不是對他們仁愛地堅持，

更適合我們失去忍耐的情緒和保持我們的驕傲。但是，我肯定的真理就是要向你們推薦愛德，

如聖保祿對新皈依天主的信徒所表現的愛德 ──當他們不溫順時，不回應他的熱忱時，他常

為他們哭泣流淚，他苦苦的懇求他們。 

 

 我推薦給院長們，首先是要對我們年青的孩子施行慈父式的改正，這樣的改正必須在私下

進行，如諺語說：「在愛德舍堂裡」。除了是防止醜聞，或要補救發生了的事，不要當眾責駡任

何人。 
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 如果在第一次警告後沒有改善，可以嘗試告訴另一位對犯錯者有影響力的教職員。最後是

與主商談。我希望慈幼會士像梅瑟一樣，平息對以色列人民產生「義怒」的天主。我很少見到

霎時衝動的懲罰有甚麼益處，即是說，未嘗試其他方法之前而施行懲罰，其實是沒用的。聖額

我略說，除了感情及溫和可以征服一顆像攻不破的城堡的心，沒有甚麼可以強迫它。行善避惡

的心要堅定，並且要溫柔和明智。恆心不懈地保持和藹可親的態度，你們會見到天主使你們成

為不溫順的心的主人。我知道這是完美的理想，因這情形不常在教師或指導員中遇到。他們自

己也還年青，他們不習慣接近兒童的方式，他們或施以標準的懲罰而一無所得，或將事情變壞，

或不管對錯而對學生動粗。 

 

 這是罪惡為甚麼增多的原因，不滿的情緒甚至會在較好的孩子中擴散，糾正者無法做出任

何好事。為了這個緣故，我想分享一下我的經驗。我常遇到一些頑固的孩子，他們不願接受好

的建議，使我認為他們無可救藥，對他們似乎只能採用嚴厲的措施，但最後他們卻因愛德而回

頭。有時我們以為孩子不理我們的指正，但其實他們的內心是樂於合作的，只是我們用上錯誤

的苛刻方法，要求犯錯者立刻及完全改正他的過錯。我告訴你們，他們很多時認為自己的過錯

不值得那麼大的懲罰，他的犯錯是因為輕率多過惡意。當我召見這些幼小的麻煩製造者時，我

會以友善的態度對待他們，問他們為何這般無禮，我得到的回答是他們被人「針對」，或他們

被這個或那個長上迫害。當我平靜地查究事情而不小題大做時，我要承認過錯不如先前想像的

嚴重，有時學生甚至是沒有錯的。因此我不能不傷感地說，某些學生變得桀驁不馴，我們其實

要承擔部分的過失。我常注意到那些要求默靜、喜歡施行懲罰、要學生迅速及盲目服從的導師，

他們本身卻不理會我或其他長上的忠告。我由此確信，一位絕不原諒學生的教師，他們對自己

卻甚麼都原諒。所以，若我們想知道如何發令，第一步是讓我們小心學習如何聽命；要懲罰有

效，首先是要讓我們被人愛戴而非被人害怕。但是，當必須實施強制時，我們又必須轉換方法，

因為某些性格的人只能用嚴格的處理方法來控制。我們要知道用甚麼方式施行強制，但不要顯

出忿怒的跡象。現在我們轉到下一個題目。 

 

2. 嘗試選擇適當的時機來糾正 

 

聖神說：「每件事都有它正確的時間」。若你們要做這件不愉快但又必須做的事情時，便要

明智地選擇施行的時刻，這樣才能使這件強制的行動收效。精神上的病痛至少需要與肉身的病

痛用同樣的水平治療，沒有事情比錯誤醫治或不合時的醫治更危險。一個良醫只能忍耐地等

候，直至病人能夠接受治療，再選擇一個適合的時間給他治療。我們可以從經驗知道何時是適

合的時機，以我們良善的心去微調。所以，首要的是先要控制自己，不讓人知道你們的行動是

出於脾氣或忿怒，因為在這種情形下你們會損失權威，而懲罰只會變得有害。 

 

 大家不妨回想蘇格拉底對令他不悅的奴隸所說的話：如果我現在不是忿怒，我真的會打

你。學生的眼睛是雪亮的，他們善於從微小的跡象，從我們面部的表情和聲音的語調作出判斷，
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我們的發作是因為忠於職守抑或是因為忿怒。然後，我們不需要再作甚麼來令懲罰失去益處。

他們年紀雖輕，卻知道罰他們必須合理。其次要注意的是不要在孩子犯錯時懲罰他，因為怕他

還未醒覺，或未克服自己的情緒而了解懲罰的重要。苟若如是，他們可能會心有不甘而重犯舊

錯，或犯更嚴重的過錯。你們需要給他時間反省，平靜自己，完全承認自己的過錯，同時讓他

們感到作補償的公道和需要，從而使他能夠從經驗中得益。我常想到我主對待當時還是「口噴

著恐嚇和殺害的怒熖」，激烈反對基督徒的聖保祿的方式，就是當我們遇上頑抗我們意願的人

時，我們也應抱持同樣的守則。耶穌不是立刻把聖保祿摔在地上，而是經過一段漫長的旅程，

使他有機會反思自己的使命。及後，他遂遠離那些鼓勵他迫害基督徒的人。在大馬士革城外，

祂以德能和力量顯露自己，以溫柔的力量開啟他的思想，看到自己行為的錯誤。在這個時候，

祂改變了掃祿的態度，從迫害者變成外邦人的宗徒，成為一個特選者。慈幼會士要以這個神聖

的榜樣來陶塑自己，以受光照的忍耐和勤謹的愛德，以天主的聖名等候合宜的時機來糾正我們

的學生。 

 

3. 避免一切足以令人以為你懷恨在心的意念 

 

當你們施行懲罰的時候，往往難以保持平靜，因而讓別人以為你們的行動是出於維護權

威，或發泄忿怒。我們的行動越是出於輕視別人，便越發不會獲得聽從。我們懷著一顆父親的

心譴責以上的造法。我們應對在我們威權之下的人如自己的子女一樣。我們送上的服務猶如耶

穌所做一般，祂來是為服從而非施號令。我們應該以心內存有任何權威主義為恥。我們置身他

們之上是因為要更好地服務他們。這是耶穌對待宗徒的方式，忍受他們的無知和粗心大意，忍

受他們搖擺不定的忠信。祂對待罪人的方式是希望他們賺取天主的寬恕。這就是為甚麼祂叫我

們學習祂的溫順和謙卑。既然他們是「我們的子女」，我們在約束他們的毛病時，就要擺脫忿

怒，或者按捺脾氣，表現出克制的模樣 ─—沒有精神上的激動、沒有厭惡的表情、沒有傷人

的言詞。相反，我們要去諒解所發生的事，使將來會更好。只有當你們成為真正的父親，你們

才會真正做到改正的功夫。 

 

 在某些嚴重的時刻，更有用的方法是轉向天主，讓自己俯伏在祂面前，這樣會勝過不斷的

嘮叨，既無益於聽話的人，也不能打動人心。回想一下我們神聖的救主，祂寬恕了那不接待祂

的城巿，雖然祂的兩位熱心宗徒曾經提出抗議，願耶穌從天上降下電擊作為懲罰。聖神敦囑我

們參照達味的警句：惱怒，但不要犯罪。我們若常常見到自己教育青年的工作不成功，我們的

辛勞只換取了荊棘和蒺藜，請相信我，我親愛的朋友，我們是用錯了紀律的方法。現在不是時

候讓我詳細告訴你們天主如何給先知厄利亞一個認真而實際的教訓，他好像我們當中一些人一

樣，熱衷於天主的事，熱情地要壓制以色列民中所散佈的醜聞。你們的長上可以為你們詳細講

述這段事蹟，它記載於列王傳。現在，我只著眼於最後的這句話，因為它配合我們主題，就是：

天主不在旋風中。聖德肋撒的解釋是：不要讓任何事情煩擾你們。 
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 你們應該知道，我們親愛的、溫和的聖方濟沙雷氏，他為自己訂立了一條規則，就是當他

的心在激動時，他的口會一言不發。他常這樣說：「我怕在一刻鐘內失去我僅存的少量溫和，

而這溫和是我在二十年內一點一滴地積聚下來的，猶如露水流入我心。蜜蜂用了幾個月的時間

貯存的少許蜜糖，而人一口就吃完了。對於那些不聽人講的，說話又有何用呢？」有一天，別

人責備他太過溫和對待一個曾得罪他母親的年青人，他回答道：「這個年青人不會從我的責駡

獲得甚麼益處，因為他惡劣的態度已經使他不能理喻。尖銳的糾正對他沒有用，反而會損害自

己，使我像一些人一樣因拯救別人而自己溺斃。」我想向你們強調我們可敬的主保的這些話，

使你們能夠多加留意，更加記得。 

 

 有時候，在犯錯者也在場的場合，你可以對其他人說，缺乏善意和自重而招致懲罰的人是

多麼不幸啊！你們可以暫停對那學生平日的信任及友誼的記號，直至發現那學生需要鼓舞一

下。當我運用這些簡單的方法時，上主使我得到安慰。公眾的羞辱應是最後的一著。有時你們

可以找另一位長上去輔導這個學生，使能告訴他一些本來你想說又不能說的話。在這位長上面

前他會放下害羞，使他願意接近你們。不妨找一些在困難中能讓孩子開放心靈的人，因為這孩

子對你們或者不能用同樣的方式，他不知自己會否被信任，或因為他太自傲於承認自己的過

失。這些都是可用的方法，一如耶穌的門徒，祂派遣他們去預備祂的道路。 

 

 除了合理和必須的規則以外，其他的規則其實是不需要用上的。設法做到要學生自己責備

自己，你們要做的只是減輕他已接受的懲罰。我最後的忠告是，當你們成功賺取這個頑固的人

的心後，讓他知道不但有希望獲得原諒，而且要讓他知道他可以透過善行把他因缺失而得來的

污點消除。 

 

4. 令犯錯者有希望獲得原諒 

 

我們必須避免因糾正犯錯者的錯誤而引起他的恐懼和擔憂，最好是給他加一句安慰的話。

令人忘記犯錯是一個良好教育者最高的藝術。我們沒有讀到耶穌重提瑪利瑪大利納的犯錯，同

樣地，祂以不平凡的仁慈，帶領聖伯多祿承認自己的過錯，並作出補償。孩子是需要肯定的，

老師應該對他有高的期望，期望他作出補救，並使他感覺到在他慈愛的手上，他可以重新踏上

德行的路。憑著你一眼友善的目光、一句鼓勵的說話，給他重新的勇氣，你可以得到更多，超

過光是重覆責備。重覆責備只會令他不安，窒礙他的積極性。用了這套方法接觸青年，我見到

真正的皈依，其中有些曾是人們以為不可能的。我認識一些摯愛的神子，他們毫不違言這是他

們被吸引到慈幼會的地方，亦因此歸向天主。所有的孩子都曾有過黑暗的日子，你們自己也有

過這樣的日子吧！上天一定會救助我們，如果我們幫助他們快點越過陰霾，不再遇上麻煩。有

時候，你只需讓他們明白你們不認為他們的犯錯是出於惡意，那已足夠保證他們不會重犯過

錯。誠然，他們是有罪的，但他們不希望別人這樣看待他們。如果我們能用這方法來教育這些

可憐的孩子，幸運的其實是我們。我親愛的神子，這種教育的藝術表面上似乎太簡單，很難達
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到好的效果，但實情是它將使你們的牧職豐收，使你賺取一些長期被人認為是無可救藥、不會

有好結果、連合理的希望都沒有的靈魂。 

 

5. 用甚麼懲罰，由誰施行 

 

我們是否永遠不要用懲罰呢？我親愛的神子，我知道主想用一條「警醒的棍杖」來形容自

己，為的是要我們害怕受罰，鼓勵我們離開罪惡。天主想用這個形象叫我們絕少和明智地進行

懲罰。現在，就讓我們用這條「棍杖」教育青年，不過，我們必須知道怎樣用智慧和愛心去運

用這條「棍杖」，使責罰帶出來的結果是改善。 

 

 讓我們記著，不要強力懲罰過錯而沒有治療犯錯者。我們種植時不會用暴力屈曲植物，故

我們教育及鍛鍊意志時也不要加上太重的負擔。我姑且在這裡羅列一些我想你們採用的懲罰方

式。一個最好的非體罰的方法是長上的不悅、嚴肅和憂愁的面容，使犯錯者可以看見 ──只

要他還有一點良心── 就知道自己惹上麻煩，並啟導他感到後悔和作出補償。另外的方法是

私下的像父親般的糾正他們的過錯，不要過份責駡，使他們明白他們的犯錯令父母傷心。此外，

亦要讓他們知道他有機會來補救。最後，使他覺得要感謝，甚或慷慨報答天主。如果他再次犯

錯，不要太快表示仁慈，可以進一步給他嚴厲的警告。你們須公道地讓他看見，他的行為和你

們對待他的方式之間的分別，指出他怎樣回報你們的善意，救他於恥辱及懲罰的努力。然而，

千萬不要用羞辱的方式表達；要顯出你們對他存有希望，在他顯出改善的一刻，立即表示願意

原諒他。 

 

 對更嚴重的過犯，我們可以用以下的方式懲罰：要他在平時的地方站著進食，或在另一張

飯桌進食，在飯堂中央進食或在飯堂門口進食。但無論怎樣，犯錯者進食的食物要和其他人一

樣。不准他參加遊戲也是一個嚴重的懲罰，但永不要學生暴曬，或在惡劣的天氣下罰企，以至

他受到傷害。 

 

 另外一種重罰是在課室裡忽視他，但不要超過這個限度，還要找方法讓他補償過錯。我對

罰抄這種懲罰能夠說些甚麼呢？這種懲罰用得太多了。為了這件事我不怕麻煩，請教了一些著

名的教育者。他們有些贊同，有些反對，有些認為對師生無用和有害。因此，在這件事上我讓

大家自由去選擇，不過我想提醒你們，若教師做得過份，對任何人都沒有益處，學生亦有機會

抱怨，說教師迫害他，以博取其他人的同情。罰抄不能維護正義，它們往往變成可恥的負擔。

我知道有些會士習慣用罰抄的方式使人學習詩句，不論是神聖的或世俗的詩句。使用這方法的

確可使人更留意這些詩句，或者得到知識方面的益處。在此情形下，我們可以看到為找尋天主

及想要榮主救靈的人，一切都總歸於善。你們的一位會士曾因罰抄而改過。我認為這是天主的

特別祝福，但這一個案是絕無僅有的。但它終歸是成功了，因為教師的表現是仁慈的。 
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 我們永不要使用所謂的反省室。當學生要接受懲罰，沒有比這項錯誤的措施更能引起他的

忿怒和氣餒。魔鬼用這種懲罰來令他變得粗暴，驅使他犯更嚴重的過錯，向這樣罰他的人報復。
1 

 

 上述的一些懲罰，我只想到是在學生觸犯學校的紀律時使用。但若是在一些令人傷心的個

案裡，一名學生若因行為不當而引起醜聞，或犯了罪得罪天主，他應立即被帶到長上那裡，果

斷地採取相應行動作出懲罰。若仍有人對明智的補救方法充耳不聞，而事情又會造成壞榜樣或

引起醜聞的，那麼他就要被遣送回家，再沒有希望回來了，但我們必須盡力保護他的名聲。我

們可以輔導學生，及請父母帶走他，或直接請父母給他轉校，讓他們的兒子到另一處地方學習，

有更好的表現。這種愛德行動常常帶來良好的效果，給父母及學生留下良好的印象。 

 

 現在只剩下誰決定懲罰的時間和方式。 

 

 這是屬於院長的決定，但看來又不是由他決定。他的角色是私下糾正學生，因為他較容易

接觸冥頑不靈的學生。不過，他的角色也可以作一般和公開的糾正。雖然他是決定懲罰的角色，

但卻不應由他宣佈或執行。沒有院長的同意或批准，任何人不能決定懲罰，只能由院長一人決

定懲罰的時間、方式和性質。無人能豁免這項愛的隸屬，也不要找藉口來逃避他的監察。2 對

於這條重要規則不應有例外的藉口。請大家聽從我的推薦，天主會降福和報答你們的德行。 

 

 大家記著，教育關乎心靈，而天主是心的唯一主人。除非天主教懂我們賺取心靈的藝術，

將開啟心靈的鑰匙放到我們手中，否則我們將一事無成。現在就讓我們每天努力嘗試，包括對

院長謙卑和完全依賴，以取得這座常常對強力及尖銳關閉的城池。讓我們努力使自己被愛，培

植責任感和對天主的神聖敬畏，如是者我們將會見到許多心靈被開啟，並與我們一起讚頌祂。

祂要作我們的模範、道路和榜樣，最重要的是，在教育青年的事上。 

 

 請為我祈禱，相信我，你們常在耶穌聖心內的， 

 

你們摯愛的父親和朋友 

若望鮑思高神父 

聖方濟沙雷氏瞻禮 

                                                      
1
 為了怕有些書院因著罕有的違規和絕對的需要，因而要用上這類的反省室，但我認為採取一些預防措施是必要

的。宗教主任或其他的長上該頻密地去探望這個可憐的犯錯者，並以仁慈和同情的說話，像油一樣舒緩這顆受磨

練的心。他要同情他的處境，並設法使他明白，所有長上對於用上這種極度的懲罰表示遺憾。他應使他求寬恕，

作出順服的行動，並請求給與機會作補償。如果懲罰有效，應儘快讓他出來，如此你們定會賺取他的心。 
2
 教師和指導員不應把犯錯者趕出門口，若不得不這樣做，他應該被帶去見長上。 


